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Procès-verbal de l’Assemblé Générale 2024 du CDOS 31 

11 mars 2025 

Lieu : Salle de conférence, Maison des sports, 190 rue Isatis, 31670 Labège 

Ouverture de l’Assemblée Générale ordinaire à 19h20 

CONDITIONS OBTENTION DU QUORUM 

Le CDOS 31 fédère 74 comités départementaux dont 44 à jour de leur cotisation pour l’année 

2023. Ces 44 comités représentent 205 voix à l’AG. Le quorum est donc de 103 voix 

(205/2=102.5) 

Conformément aux statuts un Comité de Surveillance des Opérations (CSO) composé de; 

Dominique  DARMAGNAC ( CDSMR 31) Jean Paul RIBAULT (PSA 31) , Yannick 

MAUREL (GESl 31) a été mis en place et validé lors du Comité directeur  qui a eu lieu  le 24 

février 2025 pour valider la conformité des candidatures. 

Le Comité de Surveillance des Opérations (CSO) Présent à l'assemblée générale  a surveillé 

et validé la liste des comités départementaux présents, pouvoirs  et votants ainsi que les 

modalités de votes électroniques  mises en place par la société ALTERNATIVE 

A 19h20, nous avons 159 voix représentées, le quorum étant atteint, l’Assemblée Générale 

peut se dérouler. 

                         LISTE DES STRUCTURES ET PERSONNES PRÉSENTES 

MEMBRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION CDOS 31 PRESENTS : Mme LINDER 

Brigitte (Présidente) ; Mme MESBAHI Farida (Secrétaire Générale) ; Mr CARLES Bernard 

(Trésorier) ; Mr PUJOL Bernard (Vice-président) Mme SINTES Marie-Claire (Vice-

présidente);  

Madame Françoise CLAR ; Monsieur Michel CODRON ; Monsieur Laurent DARCOS (Vice 

-président); Mme Jackie DURRIEU; Mr GONZALES Denis; Monsieur Jean Pierre FINAZZI; 

Monsieur Guillaume JANSOU; Mr REYNIER Philippe. 
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Excusés : Jean Claude BORREDON (vice-président); Monsieur Michel FONTAYNE; 

Monsieur  Jean Louis GALY (Vice-président)  

SALARIES PRESENTS : Mr ENDTZ Norbert, Mme RUBIO Léna, Mr LALOUX Loïs 

 

COMITÉS DÉPARTEMENTAUX PRÉSENTS : 

(31 COMITÉS DÉPARTEMENTAUX) 

Catégorie 1:  

(16 COMITÉS DÉPARTEMENTAUX PRÉSENTS:) 

CD Aviron représenté par Mr LHERM Jean-Pierre (7 voix); CD Basketball représenté par Mr 

TIZON Xavier (8 voix); CD Cyclisme représenté par Mr GONZALES Denis (7 voix); District 

Football représenté par Mme REAVAILLE Geneviève (9 voix); CD Haltérophilie et 

Musculation représenté par Mme SINTES Marie-Claire (7 voix); CD Handball représenté par 

Mr ROY Berthy (8 voix); CD Judo représenté par Mr BLANC Grégory (8 voix); CD 

Montagne et Escalade représenté par Mr CHABROL Luc (7 voix); CD Natation représenté 

par Mr BOULOUNAUD Gérard (8 voix); CD Rugby VX représenté par Mme CRAYSSAC 

Annie (9 voix); CD Taekwondo représenté par Mr HOUSSON Jean-Marc (7 voix); CD Tennis 

représenté par Mr DARCOS Laurent (9 voix); CD Tir représenté par Mr GILLET Jean-Luc (8 

voix); CD Tir à l’arc représenté par Mr GOUTELARD Hervé (7 voix); CD Voile représenté 

par Mr FINAZZI Jean-Pierre (7 voix); CD Volleyball représenté par Mr BITOU Guillaume (7 

voix);  

Catégorie 2: 

(8 COMITÉS DÉPARTEMENTAUX PRÉSENTS:) 

 CD Balltrap représenté par Mr SALOMON Jean-Marc (2 voix); CD Cyclotourisme 

représenté par Mr OBERLÉ Jacques (2 voix); CD études et sports sous-marins représenté par 

Mr ENJALBERT Pascal (2 voix); CD Motocyclisme représenté par Mr SOLVES Aurélien (2 

voix), CD Pêche sportive représenté par Mr PEYRAS Claude (2 voix); CD Rugby XIII 

représenté par Mr BOISSERIE Benoit (2 voix); CD Twirling Bâton représenté par Mme 

MASSICOT Monique (2 voix); CD Vol en Planeur représenté par Mr CODRON Michel (2 

voix);  

Catégorie 3: 

(5 COMITÉS DÉPARTEMENTAUX PRÉSENTS) 

 CD EPGV représenté par Mme GURY Christine (4 voix); CD Sport Adapté représenté par 

Mme MAULIS Auxane (2 voix); CD Sport en Milieu Rural représenté par Mme 
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DARMAGNAC Dominique (2 voix); CD FSGT)représentée par Mme ALGAYRES Ludmila 

(2 voix);  

Catégorie 4: 

(2 COMITÉS DÉPARTEMENTAUX PRÉSENTS) 

 UNSS 31 représentée par Mr JANSOU Guillaume (4 voix); USEP 31 représentée par Mme 

LECLERC Nathalie (3 voix) 

Catégorie 5: 

 Aucuns présents votants 

COMITÉS DÉPARTEMENTAUX EXCUSES : 

CD Athlétisme (8 voix) CD Handisport (2 voix) ; CD Médaillés de la Jeunesse, Sports et 

Engagement Associatif (2 voix) 

COMITÉS DÉPARTEMENTAUX ABSENTS :  

CD Gym (8 voix); CD Tennis de table (7 voix); CD Échecs (2 voix); CD Pelote Basque (2 

voix); CD Pétanque et Jeu Provençal (3 voix); CD Savate, Boxe Française et DA (2 voix); 

CD Vol Libre (2 voix); Union Française des Œuvres Laïques d’Éducation Physique (3 

voix); FFSU (3 voix); ; CD Retraite Sportive (2 voix) 

PERSONNALITÉS PRÉSENTES : 

Mr LORIN Frédéric (Chef du Service Départemental Jeunesse-Engagement-Sports, 

Conseiller DASEN); Mr DAURES Guillaume (Responsable Service Sports Conseil 

Départemental 31).Mr MAILHÉ Richard (Président du CROS Occitanie); Mr VERGES 

Claude (Commissaire aux Comptes du CDOS 31) .Mr CARRIEU Michel (Expert-Comptable 

du CDOS 31); 

PERSONNALITÉS EXCUSÉES : 

 Mme MALRIC Line (Vice-Présidente Conseil Départemental, déléguée aux Sports et Sport-

Santé); Monsieur RIBAULT Jean Paul ( Président D’honneur CDOS 31, Président de PSA 

31) 

-------------------------------------------------------------------- 
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ASSEMBLEE GENERALE 

Un PowerPoint projeté sur un écran complète la présentation. 

ACCUEIL :  

 

Le technicien Alternative présent pour le vote électronique présente les boîtiers utilisés lors de 

l’Assemblée Générale et procède à un test.  

Mme Brigitte LINDER, présidente du CDOS 31, accueille l’ensemble des personnalités et 

personnes présentes, remercie les membres des Comités départementaux sportifs haut-

garonnais pour leur venue à cette Assemblée Générale sur l’exercice 2024 du CDOS 31 ainsi 

que toute l’équipe du CDOS 31 pour le travail effectué au cours de cette année. 

Elle remercie (avant la projection de sa vidéo) le président du CNOSF David LAPPARTIENT 

qui, à l'occasion de cette assemblée générale, souhaite adresser un message de remerciements 

pour tout le travail accompli aux dirigeants et bénévoles du mouvement sportif haut garonnais. 

Celle-ci est donc diffusée aux membres présents. 

 

Ordre du Jour :  

1. Approbation du procès-verbal de l’Assemblée Générale 2023 

2. Rapport moral 2024 de la Présidente et approbation 

3. Rapport d’activités 2024 et approbation 

4. Rapport Financier 2024 

5. Rapport des vérificateurs aux comptes  

6. Approbation des comptes et affectation des résultats 

7. Présentation du budget prévisionnel 2025 et approbation 

8. Questions diverses 

 

 

1. Approbation du procès-verbal de l’Assemblée Générale 2023 

Mr ENDTZ Norbert présente le PV de l'Assemblée Générale 2023. 
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Les membres des comités départementaux présents sont invités à voter pour l’approbation 

du PV de l'Assemblée Générale 2023. 44 comités adhérents au CDOS 31 représentent 205 

voix à l’AG. Le quorum est donc de 103 voix (205/2=102.5). 29 comités présents pour 159 

voix) 

Vote : 

Pour : 152 

Contre : 0 

Abstention : 7 

Soit 95.5% des voix pour, le Procès-Verbal est adopté à la majorité par les membres de 

l’Assemblée Générale. 

 

1. Rapport moral 2024 de la Présidente 

(L’intégralité du document intervention est joint) 

Présentation du rapport moral 2024 par la présidente Mme LINDER Brigitte aux membres de 

l’Assemblée Générale.  

La présidente remercie les comités sportifs et les partenaires du CDOS 31. Mentionne la future 

assemblée générale élective qui suivra cette assemblée générale ordinaire et donc le 

renouvellement de la gouvernance pour une future olympiade (2025-2028).  

L’olympiade 2020 - 2024 de l’actuel Comité Directeur du CDOS 31 a été marqué par plusieurs 

évènements, parfois complexes comme la pandémie liée au COVID - 19, mais également 

marquants avec les Jeux Olympiques et Paralympiques de PARIS 2024 qui ont rencontré un vif 

succès planétaire et ont été un moment de liesse mondiale autour du Sport.  

Elle évoque ensuite la situation économique et politique compliquée qui touche et qui risque 

d’impacter fortement le mouvement sportif dans son développement. 

Elle insiste sur l’utilité sociétale du sport, véritable outil de cohésion sociale et de maintien du 

capital santé. 

 Elle rappelle que l’ensemble des projets de développement doivent être partagés par tous avec 

mutualisation des compétences. Il est donc nécessaire que les associations, comités et 

fédérations sportives restent soudées afin de porter leurs valeurs dans une société qui vit des 

moments tumultueux. 

Elle met en avant les actions mutualisées et partagées avec l'État (DRJES et SDJES) et le conseil 

départemental en faveur de la promotion du sport et du sport santé. Brigitte LINDER les 

remercie vivement pour leur soutien sans faille malgré une restriction budgétaire qui rend la 

situation économique du sport difficile 
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La Présidente mentionne également le grand changement du CDOS 31 en fin d’année 2024 : le 

déménagement dans de nouveaux locaux au 20 Avenue Didier Daurat, 31 400 Toulouse où elle 

invite chacun à venir rencontrer le CDOS en toute convivialité. 

 

2. Rapport d’activités 2024 et approbation 

Mme MESBAHI Farida (Secrétaire Générale) introduit le Rapport d’activité 2024 du CDOS 

31 en remerciant l’ensemble des salariés pour le travail accompli durant cette année très 

chargée, en projet, réalisation d’actions en synergie avec les jeux olympiques et la préparation 

« Héritage » elle se félicite du travail effectué en étroite collaboration avec les services de l’Etat 

et les collectivités territoriales. Elle se dit ravie de ces deux mandats effectués au sein du CDOS 

dans un esprit de partage et respect des valeurs avec une équipe soudée orientée vers le bien 

être pour le sport haut garonnais. Elle laisse, ensuite, la parole à Mr ENDTZ Norbert pour la 

présentation du rapport d’activités 2024 particulièrement riche en actions. 

Norbert ENDTZ s’assure, avant de commencer, que l’ensemble des participants a bien reçu 

l’ensemble des documents relatifs à l’AG le rapport d’activité détaillé sera joint au PV de 

l’assemblée générale). 

Les actions du CDOS 31 se regroupe sous 4 thématiques :   

➢ Sport Éducation et Citoyenneté 

○ Organisation de la Fête du Sport Scolaire à ST Jory 

○ Journée Olympique et Paralympiques à Toulouse Lautrec 

○ CROSS UNSS à Mondonville 

○ Sensibilisation à Saint Alban 

○ SOP avec la mairie de Blagnac 

○ Intermédiation du Service Civique (68 contrats signés en 2024) 

 

➢ Sport Santé et Bien Être 

○ Sport’ Tour 2024 

○ Étapes estivales 

○ Évènement RAPAS “Santé mentale” 

○ Feuille de route sport santé  

○ Prévention Montagne 

○ Journée Nationale France en Forme 

 

➢ Sport et Professionnalisation  

○ Formation Dirigeant de Demain 

○ Organisme de Formation (12 formations, 84 stagiaires, 119h de formations) 

○ Qualiopi 

○ SESAME (financement de la formation des jeunes du milieu sportif) 

○ PASS'SPORT 
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➢ Sport Politique Publique et Haut Niveau 

○ Relais de la flamme 

○ Communication sur PARIS 2024 

○ Radio “Et Si On Parlait de Sport” 

○ Conférence Régionale des Financeurs  

○ Guid’Asso (référent spécialiste du Milieu Sportif) 

 

➢ Autres Actions 

○ Observatoire du Sport 

○ Digital Campus 

○ Communication sur les Jeux de PARIS 2024 mais également sur le CDOS 31 

plus généralement 

Fin de présentation du Rapport d’activités qui est soumis au vote : 

Les membres des comités départementaux présents sont invités à voter son approbation. 

(44 comités adhérents au CDOS 31 représentent 205 voix à l’AG. Le quorum est donc de 

103 voix (205/2=102.5). 29 comités présents pour 159 voix) 

Pour : 159 

Contre : 0 

Abstention : 0 

Soit 100 % des voix pour, le rapport d’activité est approuvé à l’unanimité par les membres 

de l’Assemblée Générale 

 

3. Rapport Financier 2024 

L’ensemble des personnes présentes ayant reçu les documents comptables dans les temps 

impartis, la présentation du rapport financier de l’année 2024 (power point) est faite par Mr 

CARRIEU Michel, expert-comptable pour le CDOS 31 accompagné par le Trésorier du CDOS 

31 Bernard CARLES. Le CDOS se porte bien. 

Le résultat de l’exercice 2024 est excédentaire de 13 811 €. 

4. Rapport des vérificateurs aux comptes 

Mr VERGES Claude, Commissaire aux Comptes passe à la lecture du « Rapport du 

commissaire aux comptes sur les comptes annuels de l’exercice clos le 31 décembre 2024 ». 
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44 comités adhérents au CDOS 31 représentent 205 voix à l’AG. Le quorum est donc de 

103 voix (205/2=102.5). 29 comités présents pour 159 voix) 

Mme LINDER Brigitte, invite les membres à voter sur les conventions réglementées : 

Pour : 152 

Contre : 7 

Abstention : 0 

Soit 95.5 % des voix pour, le rapport des vérificateurs aux comptes est adopté à la majorité 

par l’Assemblée Générale. 

 

 

5. Approbation des comptes et affectation des résultats 

Le trésorier Bernard CARLES invite ensuite les membres à voter l’approbation des comptes. 

44 comités adhérents au CDOS 31 représentent 205 voix à l’AG. Le quorum est donc de 

103 voix (205/2=102.5). 29 comités présents pour 159 voix) 

Pour : 159 

Contre : 0 

Abstention : 0 

Soit 100 % des voix pour, les comptes 2024 du CDOS 31 est adopté à l’unanimité par 

l’Assemblée Générale. 

 

Le Trésorier propose à l’assemblée générale d’affecter le résultat au compte « report à nouveau 

» 
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44 comités adhérents au CDOS 31 représentent 205 voix à l’AG. Le quorum est donc de 

103 voix (205/2=102.5). 29 comités présents pour 159 voix) 

Pour : 159 

Contre : 0 

Abstention : 0 

Soit 100 % des voix pour, les comptes 2024 du CDOS 31 est adopté à l’unanimité par 

l’Assemblée Générale. 

 

6. Présentation du Budget prévisionnel 2025 

Mr ENDTZ Norbert, présente le Budget Prévisionnel 2025 (Voir Pièces jointes) 

44 comités adhérents au CDOS 31 représentent 205 voix à l’AG. Le quorum est donc de 

103 voix (205/2=102.5). 29 comités présents pour 159 voix) 

Les membres du comité sont invités à passer au vote de son approbation : 

Pour :159 

Contre : 0 

Abstention : 0 

Soit 100 % des voix pour, le budget prévisionnel 2025 est adopté à la majorité par 

l’Assemblée Générale. 

 

Brigitte LINDER remercie le trésorier du CDOS 31, le cabinet comptable CARRIEU, Norbert 

ENDTZ pour le suivi comptable rigoureux effectué tout au long de l’année. 

Brigitte LINDER, avant de passer aux questions diverses, souhaite évoquer la position du 

Comité directeur du CDOS 31 concernant la mise en place le suivi et l’accompagnement de « 

Et Si On Parlait de Sport » ESOPS par le CDOS 31. Cette mise à disposition d’une radio 

numérique à destination des structures du mouvement sportif rencontre un grand succès en 

termes d'écoute, accompagne et favorise l’ensemble des associations (mise à disposition 

utilisation des podcasts gratuitement) dans leur communication. Laurent GARNIER et sa 
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société LG Consultant en est le concepteur et le réalisateur. Le CDOS 31, d’un commun accord 

avec Laurent GARNIER, s’était engagé à faciliter les contacts et à accompagner la mise en 

place et le démarrage de ESOPS ce qui à ce jour a été pleinement réalisé. Le modèle 

économique actuel est incompatible avec ce que représente le CDOS, ne nous permet plus d’être 

partenaire de cette émission radio numérique. Le CDOS 31 lors de son dernier Comité 

Directeur, le lundi 24 février 2025, a validé cette décision de retrait de partenariat financier et 

de prêt de matériel. Décision signifiée à Laurent Garnier par lettre recommandé. 

Brigitte LINDER remercie Françoise CLAR pour son accompagnement sur ce dossier qu’elle 

a largement géré  

 

7. Questions diverses  

Aucunes questions diverses.  

La présidente remercie toute l’équipe des administrateurs et des salariés pour les différentes 

présentations et prend la parole pour clôturer cette assemblée générale avant de passer à 

l’assemblée générale élective. Celle- ci va élire une nouvelle équipe à la gouvernance du CDOS 

31 pour la prochaine olympiade. 

 Elle remercie l’ensemble des institutions, les comités, les clubs, le comité directeur, les salariés 

pour l’avoir accompagné lors de cette olympiade et la confiance accordée. 

Au vu de certains événements, celle-ci n’a pas toujours été un long fleuve tranquille.  Les 

quelques obstacles rencontrés ont été franchis grâce à l’engagement, la solidarité, le partage, la 

mutualisation des moyens entre les bénévoles des différentes structures déconcentrées des 

fédérations, leurs clubs sportifs, les institutions et les collectivités. Là est la force de notre 

mouvement sportif départemental. Grand merci à toutes et  tous ! 

Paroles des personnalités :  

- Richard MAILHÉ (CROS OCCITANIE) remercie Brigitte LINDER pour sa présence 

et son accompagnement des territoires dans les instances du CNOSF en tant que vice-

présidente de la Commission des Territoires du CNOSF.  

- Frédéric LORIN (SDJES 31 / DASEN) remercie le CDOS 31 dans le cadre de son 

partenariat avec l'État sur la Haute-Garonne et sa place dans les différentes thématiques 

de la feuille de route du Département de la Haute-Garonne.  

La présidente prend la parole pour remercier la confiance accordée par les comités 

départementaux à l’équipe du CDOS 31 durant cette dernière olympiade. 

 

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée à 20h58. 
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Signatures : 

 

Brigitte LINDER 

Présidente du CDOS 31 

Farida MESBAHI 

Secrétaire générale 
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Janvier
réunions cadrages
Sport’Tour

Février
Lancement de
Dirigeants de Demain

Mars
1ère date Sport’Tour

Avril
Foire de Toulouse

Mai
Relais de la flamme

Juin
Journée Olympique
Nationale du Sport
Scolaire

Juillet
Journée Olympique

Aout
Jeux Olympiques

Septembre
Projet Sport Santé
CD31

Octobre
Audit QUALIOPI

Novembre
CROSS UNSS

Décembre
Séminaire régional
Service Civique &
Déménagement
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SDJES 31
Le CDOS 31 a travaillé en étroite collaboration avec
le SDJES 31 concernant diverses thématiques.
Notamment avec M. LORIN Frédéric et M. CHARRON
Patrick sur les actions en lien avec l’animation
territoriale des Jeux, Mme GRONDIN Laurence et
Mme NIOCHE Clémence sur le Service Civique, M.
MIGEON Philippe sur les dossiers SESAME, Mme
ARGIOLAS Cécile sur les actions de prévention hiver
et enfin Mme BRIET Wara sur les actions en lien
avec le Sport Santé.

Conseil Départemental 31
Le Conseil Départemental de la Haute-Garonne a
accompagné le CDOS 31 par le biais de subventions,
de dotations en objets promotionnels et d'actions
mutualisées (Semaine Olympique et Paralympique,
Foire de Toulouse, Relais de la flamme ou encore
l'animation du label Terre De Jeux).

PSA 31 et GESL 31
Le CDOS 31 s'est appuyé sur PSA 31 pour des
questions liées à l'emploi, aux déclarations salariales,
aux cotisations salariales et patronales, à la
recherche d'un conseil associatif, aux relais de
communication... Le CDOS 31 s'est également
appuyé sur PSA 31 labellisé CRIB et le Groupement
d'Employeurs Sports Loisirs MP ("GESL 31"),
structures spécialisées dans la recherche de
personnels et la mutualisation.
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CDSMR 31
Le CDSMR 31 est partenaire de longue date puisque
le CDOS 31 emprunte régulièrement le Mobil’Sport
pour ses interventions. Par ailleurs, un salarié (Mme
COMBES Clara puis LALOUX Loïs) du CDOS 31 est
mise à disposition à 50% au CDSMR 31 pour
développer le comité et ses actions.

Mairie de Toulouse
Cette année nous avons collaboré avec la Mairie de
Toulouse pour récompenser les athlètes qualifiés
aux Jeux Olympiques et Paralympiques par le biais
d’une aide financière versée à chaque athlète
(licencié dans un club toulousain ou de la
métropole).

Nous remercions l’ensemble de nos partenaires pour la confiance que vous
nous accordez ainsi que pour la collaboration dans les divers projets
sportifs haut-garonnais.

Nous remercions également l’ensemble des comités départementaux qui
nous font confiance, qui adhèrent et qui participent à l’ensemble de nos
actions. 

7



33
RAPPORT D’ACTIVITÉ

8



  Année
  

  2021
  

  2022
  

  2023
  

  2024
  

  Cotisations
  

  39
  

  32
  

  42
  

  43
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11

SPORT



Cette journée d’animation sportive a eu lieu au stade Collette BESSON
(Muret) et a été organisée en étroite collaboration avec le Conseil
Départemental de la Haute-Garonne et l’UNSS 31.

130 collégiens ont participé à la journée et ont pu faire les activités
suivantes, proposées par les Comités Départementaux ou clubs du
département : Pelote Basque, Basketball, Handisport, Rugby à XV,
Handball, Danse, Ultimate, Football, trottinette et skateboard,
Haltérophilie et tir à l’Arc. Le CD 31 a proposé deux activités autour du
lancé et du sport santé, tandis que le CDOS 31 a proposé deux activités
autour de l’exposition olympique “Les Bleus dans les Jeux” et un
photo-booth avec les Phryges.

Les élèves sont tous repartis avec une dotation du CDOS 31, soit un
magazine “Equipe de France PARIS 2024”, un bracelet tissu
“Excellence - Amitié - Respect” et un stylo du CDOS 31. 
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JOURNÉE OLYMPIQUE ET FÊTE DU
SPORT SCOLAIRE 



des Comités Départementaux et Clubs ont été
satisfaits ou très satisfaits à 100% sur la
communication et sur l’organisation dans
l’ensemble de la journée.
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des répondants ont été satisfaits ou très satisfaits
sur la rotation des élèves.



PARTICIPATION À LA JOURNÉE
OLYMPIQUE À TOULOUSE LAUTREC 

Du lundi 8 juillet au vendredi 23 août
2024, la Mairie de Toulouse a organisé
des animations pour les enfants du
centre de loisirs. Dans ce cadre, nous
avons prêté l’exposition « Les Bleus
dans les Jeux » ainsi que nos quiz. 
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De plus, le CDOS 31 a proposé le 26 juillet une animation sportive
autour du tir à l’arc aux enfants. 80 enfants ont pu découvrir cette
activité. Par ailleurs, le CDOS 31 a emmené les mascottes des JOP pour
proposer un stand photo avec celles-ci.

CROSS UNSS

Le CDOS 31 a tenu un stand
d’animation autour d’un jeu
collaboratif et des Jeux Olympiques
lors du CROSS de l’UNSS le 20
novembre 2024. 

2400 participants au CROSS et près de 400 élèves sont passés sur le
stand du CDOS 31 pour relever le défi sportif. En guise de récompense,
les enfants pouvaient repartir avec un stylo, un bracelet ou un porte
clé du CDOS 31. Malgré la pluie, la journée et l’animation proposée ont
été un succès.



INTERVENTION OLYMPISME À
SAINT-ALBAN

Le 1er juillet 2024, le CDOS 31 est
intervenu au sein de la Mairie de Saint-
Alban, au Centre culturel Yves
Montand. Cette intervention était une
sensibilisation autour de l’olympisme
et plus particulièrement autour des
Jeux Olympiques puisque l’échéance
des JOP de Paris 2024 était très proche.
Une quarantaine d’élèves de 7 à 10 ans
ont participé à l’activité proposée par
le CDOS autour de l’exposition « Les
Bleus dans les Jeux ».
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SEMAINE OLYMPIQUE ET
PARALYMPIQUE

Lors de la Semaine Olympique, le
CDOS 31 est intervenu au sein de la
Mairie de Blagnac au Complexe
sportif Andromède. 450 élèves ont pu
participer à un temps d’échange avec
le sportif de haut niveau en cécifoot
M. Babacar NIANG et un temps
d’échange avec la délégation de
Paris 2024.

Enfin, ils ont également participé à des activités sportives animées par
le CDOS 31. Les activités proposées étaient les suivantes : projection
vidéo autour de l’olympisme, le jeu du rapporteur, un morpion sportif
et un parcours moteur mêlé à un jeu du memory.



SERVICE CIVIQUE

Le Service Civique permet aux jeunes de 16 à 25 ans (jusqu’à 30 ans
pour les personnes en situation de handicap) de s’engager pour
l’intérêt général, notamment dans le milieu associatif. Il offre une
expérience citoyenne et professionnelle avec une indemnité de 619,83
€ chaque mois.

Le secteur sportif bénéficie particulièrement de ce dispositif, aidant
les clubs à développer des projets tels que l’inclusion, l’écologie ou le
sport pour tous. En Haute-Garonne, 3100 associations sportives
peuvent accueillir des volontaires via le CDOS 31, détenteur d’un
agrément depuis 2016.
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En 2024 et par notre intermédiation, la majorité des contrats se sont
déroulés à Toulouse et Blagnac. 
Le basket et la boxe sont les disciplines les plus engagées. Les
missions les plus choisies concernent le développement de la
pratique sportive et l’organisation d’événements. En cas de rupture de
contrat, le motif majoritaire reste l’embauche, ce qui est assez positif.

Le CDOS 31 continue d’adapter son
dispositif pour répondre aux besoins
des associations et des jeunes, en
proposant notamment des Formations
Civiques et Citoyennes.

Le CDOS 31 est également membre du comité de pilotage
départemental de la Haute-Garonne et participe à toutes les réunions
départementales. En 2024, les collaborateurs du CDOS 31 ont participé
aux Co’Pil suivants :

6 Février 2024
10 Septembre 2024
3 Décembre 2024 (Séminaire Régional des Tuteurs en SC)



SERVICE CIVIQUE

PLUS D’INFOS

17

LES CHIFFRES DE 2024

contrats signés
(contre 35 en 2016)

mois d’engagement au
total

structures ont accueilli
des volontaires

des volontaires sont
étudiants

des volontaires sont des
hommes

contrats seulement ont
été rompus 

https://smallpdf.com/fr/file#s=8cad864d-66ab-40eb-bce0-86f4ea868910
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Dans le cadre du Plan d’Animation Territoriale des Jeux Olympiques et
Paralympiques de Paris 2024, le Sport’Tour a été organisé par le SDJES
31 et le CDOS 31 pour promouvoir le sport en milieu rural de Haute-
Garonne. Il s’est déroulé sur trois sites stratégiques, en lien avec le
passage de la flamme olympique, sous forme de villages sportifs
interactifs.
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SPORT’TOUR

Sport’Tour en milieu scolaire

Trois journées ont été dédiées aux élèves :

8 février à Villemur-sur-Tarn (Collège Albert Camus, École Anatole
France) – 180 élèves
14 mars à Bagnères-de-Luchon (Cité Scolaire) – 228 élèves
4 avril à Revel (Cité Scolaire) – 190 élèves

Au total, 598 élèves ont participé à des ateliers sportifs animés par 10
clubs et comités locaux. La présence de Lola Barrau (Beach Tennis) à
Revel a permis d’échanger sur le sport de haut niveau.



SPORT’TOUR
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✔ Bonne organisation des
établissements

✔ Découverte de nouveaux
sports

✔ Forte mobilisation des
élèves et clubs

✔ Collaboration efficace
entre CDOS 31 et SDJES 31

❌  Manque de mobilisation
de certains établissements
(ex. Luchon)

❌ Davantage de sportifs de
haut niveau à impliquer



SPORT’TOUR
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Sport’Tour Grand Public

Des événements gratuits et ouverts à tous ont eu lieu à :

Villemur-sur-Tarn (15 mai)
Rieux-Volvestre (17 mai, en lien avec le relais de la flamme) – 254
élèves
Bagnères-de-Luchon (25 mai)
Revel (20 juillet, en partenariat avec le Festi’Menthe)

Difficile de quantifier la fréquentation, mais la satisfaction des clubs et
comités est élevée :

sont satisfaits du lieu et
des installations

sont satisfaits de
l’accessibilité

sont satisfaits de
l’affluence



SPORT’TOUR
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✔ Bonne implication des
clubs locaux

✔ Renforcement des liens
entre clubs, communes et
habitants

✔ Financements pour les
associations sportives

❌ Manque de
communication des
communes

❌  Faible affluence sur
certaines dates

❌  Problèmes de
coordination entre mairies
et organisateurs

En conclusion, le Sport’Tour 2024 a réussi à promouvoir l’activité
physique et renforcer le tissu associatif local, malgré quelques défis
de communication et de mobilisation.



ETAPES ESTIVALES

ÉVÉNEMENT “RAPAS” - SANTÉ
MENTALE

Cette année, en raison de
l’organisation des Jeux Olympiques de
Paris 2024 et des actions qui en
découlent, le CDOS 31 n’a pas pu
s’engager pleinement dans l’action des
Étapes Estivales, dont nous assurons
habituellement la co-organisation et la
coordination avec Vinci Autoroutes.
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Le CDOS 31 a généreusement offert
des sacs et des gourdes pour
l’organisation des Rencontres en
Activités Physiques Adaptées et Santé
(RAPA-S). 25 gourdes et 25 totebags
ont été offerts.

Ainsi, c’est le Comité Départemental de Pelote Basque de la Haute-
Garonne qui a pris en charge cette action. Le CDOS 31 a toutefois
accompagné le CDPBHG afin de garantir une organisation optimale de
ces Étapes Estivales et d’assurer la pleine satisfaction des participants.



FEUILLE DE ROUTE SPORT SANTÉ

Dans le cadre de la feuille de route Sport-Santé du Conseil
Départemental 31, le Comité Départemental Olympique et Sportif de
la Haute-Garonne (CDOS 31) a contribué activement à trois actions
essentielles :
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1.     Recensement de l’Activité Physique Adaptée (APA)
en Haute-Garonne

En collaboration avec le SDJES 31 (Service Départemental à la
Jeunesse, à l'Engagement et aux Sports), le CDOS 31 a mené un
travail de recensement des offres d’Activité Physique Adaptée
sur le territoire. Cette action visait à établir un état des lieux
précis de la répartition géographique, des initiatives existantes,
ainsi que des freins à leur développement. Cette analyse a
permis d’identifier des axes d’amélioration pour mieux
répondre aux besoins des associations et structures de la
Haute-Garonne.

2.      Réemploi du matériel sportif

En partenariat avec le Conseil Départemental 31 et
l’association Hexeco, le CDOS 31 a soutenu un projet visant à
encourager le réemploi du matériel sportif inutilisé. L’objectif
à la fin de 2024, était de sensibiliser le mouvement sportif de
Haute-Garonne à cette démarche écoresponsable. Ce travail
a abouti à l’organisation d’un webinaire de sensibilisation, qui
s’est tenu le 14 novembre 2024, rassemblant une vingtaine de
participants issus du monde sportif local. Ce qui va pouvoir
être la base d'une évolution et continuité de la thématique.



25

FEUILLE DE ROUTE SPORT SANTÉ

3.    Participation au comité de pilotage de la feuille de route

Le CDOS 31 est membre de comité de pilotage de la feuille de route
Sport-Santé. À ce titre, il a participé activement aux réunions
stratégiques et présenté des projets pertinents pour renforcer la
dynamique Sport-Santé dans le département.

Grâce à son implication dans ces trois axes d’intervention, le CDOS 31 a
joué un rôle central dans la structuration et la mise en œuvre des
actions Sport-Santé en Haute-Garonne. Ces initiatives témoignent de
son engagement à promouvoir une pratique sportive accessible,
inclusive et durable, au service de la santé et du bien-être des
habitants.



PRÉVENTION MONTAGNE

JOURNÉE RÉGIONALE “FRANCE EN
FORME”

En lien avec le SDJES 31, le CDOS 31
déploie depuis plus de 5 ans
l’opération Prévention Montagne sur
son territoire. 
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Le 22 mai 2024, le CDOS a participé à la
journée pour une France en Forme au
MEETT de Toulouse en proposant des
activités de sensibilisation. 

L’objectif de cette action est de sensibiliser les pratiquants des
activités de la montagne aux risques liés à celles-ci.  Pour ce faire, le
CDOS 31 en lien avec le SDJES 31 déploie des actions de sensibilisation
avec la remise d’équipements aux pratiquants.

Ces animations faisaient suite à la matinée de conférence pour les
professionnels et étaient consacrées à la promotion de la pratique de
l’activité physique et sportive, dans le cadre de la Grande Cause
Nationale 2024.
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DIRIGEANTS DE DEMAIN

« Dirigeants de demain » est un programme destiné aux jeunes de 16 à
35 ans souhaitant s'engager bénévolement dans des fonctions de
direction au sein du mouvement sportif, telles que président, trésorier
ou secrétaire d'une association. Initiée par le Comité National
Olympique et Sportif Français (CNOSF), cette initiative vise à favoriser
l'émergence d'une nouvelle génération de dirigeants bénévoles. Après
une première édition nationale réussie, le programme a été reconduit
en 2024 dans deux régions pilotes, dont l'Occitanie. Ce sont le CROS, le
CDOS 30, le CDOS 31 et le CDOS 81 qui portent ce projet localement.

Le programme comprend les cinq modules de formation pour brosser
les éléments principaux de la gestion associative :
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Module 1 : Le mouvement
associatif sportif [les associations
(principes généraux,
environnement et évolutions) et les
grandes actions structurant le
sport en France (acteurs, missions,
projets]

Module 2 : "Le quotidien du
dirigeant associatif : de la prise de
fonction à l’exercice de son
mandat (organisation et
gouvernance) »



DIRIGEANTS DE DEMAIN
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Module 3 : "Le quotidien du
dirigeant associatif : animation du
projet associatif et mobilisation
des équipes bénévoles et salariés
(gestion et déploiement de projet,
communication et RH) »

Module 4 : "Le quotidien du
dirigeant associatif : approche
administrative et financière des
modes de gestion d'une
association (gestion et
comptabilité, demande de
subventions) »

Module 5 : "L'association sportive et son environnement : l'organisation
du Mouvement sportif, ses acteurs et son évolution

Ces modules sont traités en combinant des séminaires, des
webinaires, du travail en autonomie sur une plateforme spécifique
(Eva) et des questionnaires. Les participants bénéficient d'un
accompagnement complet pour développer les compétences
nécessaires à la gestion d'une association sportive.

Les frais pédagogiques, ainsi qu'une partie des frais annexes
(déplacement, hébergement, restauration), sont pris en charge par le
CROS et les CDOS partenaires dont le CDOS 31.



ORGANISME DE FORMATION
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Le CDOS 31 a poursuivi son activité de formation en tant qu’organisme
de formation. En 2024, douze formations ont été proposées à
l’ensemble des acteurs du département de la Haute-Garonne. Voici les
thématiques des formations proposées :

Prévention et Secours Civiques de niveau 1 
Développement et gestion financière d’une association
Les subventions dans le sport et LeCompteAsso
Les bases de la comptabilité associative
Les financements privés d'une association sportive
Gestion du Stress
La prévention et la gestion de conflits
Formation Civique et Citoyenne

En plus des formateurs au sein du CDOS 31, nous avons fait intervenir
quatre structures extérieures spécialisées des thématiques (entreprise
individuelle, entreprise ou association) pour animer les différentes
formations. Sur l’année 2024, 84 stagiaires ont été formés et 119 heures
de formation ont été dépensées.



QUALIOPI
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Depuis 2020, le CDOS 31 est organisme de formation et est certifié
QUALIOPI pour des actions de formation depuis décembre 2022. 
Cette certification est dédiée aux organismes de formation qui
souhaitent obtenir des financements publics, notamment via les OPCO
(Opérateurs de Compétences) comme l'AFDAS pour les secteurs de la
culture, des médias, des loisirs et du sport. 

Pour conserver sa certification, le CDOS 31 a passé avec succès son
audit de surveillance cette année, réalisé 18 mois après l'obtention
initiale. Tous les critères de qualité ont été respectés et validés,
permettant ainsi de maintenir la certification Qualiopi.

En 2025, le CDOS 31 devra se préparer à l’audit de renouvellement
prévu pour août. Cet audit représente un enjeu majeur nécessitant un
dossier solide afin de confirmer son engagement pour la qualité de ses
formations.



SESAME
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Le dispositif SESAME vers l'Emploi pour le Sport et l'Animation dans
les Métiers de l'Encadrement (SESAME) est un programme visant à
favoriser l'accès à l'emploi dans le domaine du sport et de l'animation.
Conçu pour aider les jeunes à trouver leur voie professionnelle dans
ces secteurs, SESAME propose un accompagnement personnalisé, des
formations adaptées et des aides à l'insertion.

Cette année, le CDOS 31 a clôturé tout le dispositif SESAME 2023
encore en cours. Une nouvelle enveloppe SESAME 2024 de 74.000 € a
été attribuée au CDOS pour l’aide de 37 Jeunes (2.000€/ jeune). 

Enfin, le CDOS 31 a également repris la gestion, avec les services de
l’Etat, le dispositif SESAME Jeunesse pour les formations aux métiers
l’animation culturelles. L’enveloppe de ce dispositif s’élève à 13.800 €.



PASS’SPORT
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Comme les années passées, le CDOS est
toujours identifié comme interlocuteur
principal des clubs et du grand public. 

Ainsi, nous avons accompagné les
associations sportives du département et
le grand public dans le déploiement du
dispositif. 

sollicitations traitées

Certains comités ou clubs sont venus au CDOS 31 pour un
accompagnement personnalisé dans la saisie des bénéficiaires sur la
plateforme LeCompteAsso.
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JEUX OLYMPIQUES ET
PARALYMPIQUES DE PARIS 2024
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Pour les Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024, le CDOS 31
a réalisé une grande campagne de communication en amont, pendant
et après. 

Nous avons recensé les athlètes haut-garonnais qualifiés sur cette
édition et communiqué autour d’eux durant toutes ces semaines à
travers des posts, des story... Un bilan a été réalisé exclusivement pour
la communication autour des JOP 2024.

Sur la période du 15 juillet au 12 août, le CDOS 31 a comptabilisé de
nombreuses données. L’objectif étant de voir comment nos réseaux
sociaux ont évolué, si les Jeux ont permis d’accroître notre réputation
et de mettre en lumière le Comité. Nous allons analyser uniquement
les données sur Instagram car nous n’avons pas pu récupérer les
données de Facebook sur la période concernée exacte, ce qui aurait
pu fausser nos résultats. D’autant plus qu’Instagram a eu les données
les plus pertinentes.

CONSULTER LE BILAN

https://smallpdf.com/fr/file#s=7a6ad47c-b7f9-4cbf-bd79-516950988e55


JEUX OLYMPIQUES ET
PARALYMPIQUES DE PARIS 2024
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vues durant les JOP 2024

En tout, 66 455 vues durant cette période dont 80.5% de non-followers
et 19.5% de followers. On peut donc en conclure que les JO nous ont
mis en lumière auprès d’un public qui ne nous connaît pas, ce qui est
une bonne chose pour se faire connaître. Cette statistique est énorme
compte tenu du nombre d’abonnés que l’on possède et que l’on doit
toucher habituellement, soit autour de 800. Parmi ces vues, ce sont 26
697 comptes touchés. C’est le nombre de comptes Instagram qui ont
vu notre contenu au moins une fois. Une amélioration de +2 553.

Ce sont les stories qui ont été le plus vues (78.8%), ce qui est dû
notamment au repartage des athlètes. En effet, dans chaque story
nous avons identifié les athlètes concernés et certains ont repartagé
cette story, ce qui accroît automatiquement ce nombre de vues et de
comptes touchés puisque les athlètes possèdent bien plus d’abonnés
que nous. Il y a eu 490 visites du profil (nombre de fois où le profil a été
consulté) : +504%. Les JO ont donc permis au public de nous connaître
et de se renseigner sur notre Comité en visitant notre profil et notre
site internet mentionné en description, et en s’intéressant aux
publications.

visites de notre profil



JEUX OLYMPIQUES ET
PARALYMPIQUES DE PARIS 2024

Le CNOSF a mis en place une billetterie subventionnée à destination
des CROS, CDOS et CTOS, offrant à ces structures la possibilité
d’obtenir des places pour assister aux Jeux Olympiques et
Paralympiques de Paris 2024. L’objectif : récompenser les bénévoles et
jeunes licenciés du territoire en leur permettant de vivre cet
événement exceptionnel.

Grâce à une plateforme dédiée, le CDOS 31 a pu obtenir des places
pour divers sports, olympiques et paralympiques. Soucieux de
proposer une répartition équitable, nous avons veillé à réserver un
nombre identique de billets pour les JO et les JP. Nous avons
également privilégié une diversité de disciplines, incluant des sports
collectifs et individuels, tout en tenant compte de la répartition
géographique des épreuves. Par exemple, certaines rencontres de
football se déroulant à Bordeaux ont facilité l’accès aux bénéficiaires
de notre territoire, ces billets ayant rapidement trouvé preneurs. Une
campagne de communication par mail a ensuite été lancée afin
d’identifier les bénéficiaires intéressés.

Au total, 16 places ont été attribuées, permettant à plusieurs acteurs
du mouvement sportif local de vivre une expérience inoubliable.
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JEUX OLYMPIQUES ET
PARALYMPIQUES DE PARIS 2024
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Un autre dispositif à destination des CROS, CDOS et CTOS : les entrées
pour le Club France. Cet été, à l’occasion des JOP 2024 à Paris, une
immense fan zone a été installée, permettant de suivre les épreuves
en direct et de participer à diverses animations pour célébrer les Jeux
et le sport. Le CNOSF a ainsi mis à disposition de ces structures 150
entrées, offrant l’opportunité d’inviter leur écosystème à cette grande
fête.

Grâce à une communication ciblée par mail, nous avons recensé un
nombre d’intéressés encore plus important que pour la billetterie
subventionnée. Le CDOS 31 a ainsi pu faire bénéficier ses partenaires
et acteurs du sport local de ces entrées. Bien que nous ne disposions
pas du chiffre exact, nous estimons avoir distribué près d’une centaine
de places.

Enfin, le CDOS 31 par le biais d’une subvention de la métropole de
Toulouse a attribué des bourses à destination des athlètes licenciés de
Toulouse et de la métropole de Toulouse. Au total, ce sont 31 athlètes
olympiques et paralympiques qui ont pu bénéficier d’une bourse de
2.500 €.



RELAIS DE LA FLAMME
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Le 17 mai 2024, la flamme olympique a traversé la Haute-Garonne, un
moment historique pour le département. Le CDOS 31 a largement
communiqué sur son passage dans les différentes villes et a eu
l’honneur d’être présent à Ernest Wallon pour l’allumage du chaudron.
Aux côtés du Conseil Départemental, nous avons tenu un stand animé
proposant un photo-booth pour permettre au public d’immortaliser
cette journée mémorable, ainsi que des activités sportives comme une
initiation au bowling et un parcours d’obstacles. L’enthousiasme du
public a fait de ce stand un véritable succès.

Notre présidente, Mme Brigitte LINDER, a eu l’honneur de représenter
le CNOSF lors de l’allumage du chaudron par Antoine DUPONT sur la
pelouse d’Ernest Wallon.



WEBRADIO “ET SI ON PARLAIT DE
SPORT”
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Le CDOS 31 a poursuivi son
investissement dans la webradio « Et
Si On Parlait De Sport » (ESOPS) par la
mise à disposition de son matériel
d’enregistrement, la mise à
disposition de la salle de réunion à la
Maison des Sports de Labège et la
prise en charge des prestations de
Mme GASTON-CONDUTE Pauline
pour le montage et la production
avec M. GARNIER Laurent.

De la période du 14 juin 2023 au 31 décembre 2024, l’émission a
produit :

émissions de 60 minutes émissions spéciales

chroniques (dont 47 chroniques
spéciales)

interviews



WEBRADIO “ET SI ON PARLAIT DE
SPORT”
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Elle a reçu :

disciplines sportives ou événements

invités

En termes d’audience digitale, ESOPS cumule :

vues sur le site internet

vues sur Youtube

vues sur les réseaux sociaux

écoutes sur les plateformes de
podcasts

CONSULTER LE BILAN

https://smallpdf.com/fr/file#s=d0408c23-1f91-41d3-9445-b19825a05c39


FOIRE DE TOULOUSE
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Une nouvelle fois, le CDOS 31 s’est rendu au MEETT de Toulouse mais
cette fois-ci dans le cadre de la Foire de Toulouse. L’objectif de notre
présence, sur le stand du Conseil Départemental 31, était la mise en
place d’animation sportive autour de l’olympisme et des JOP de Paris
2024.

Au total, le CDOS 31 a été présent aux dates suivantes :

Vendredi 12 avril
Samedi 13 avril
Dimanche 14 avril
Mercredi 17 avril
Vendredi 19 avril

Il y a deux soirées à laquelle le CDOS 31 a participé : vendredi 12 avril
et vendredi 19 avril. Au total, ce sont plus de 500 personnes qui ont
participé aux animations du CDOS 31. Certains participants ont pu
repartir avec des goodies autour de l’olympisme.



CONFÉRENCE RÉGIONALE DES
FINANCEURS
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Le CDOS 31 est également membre de la Conférence des Financeurs
du Sport d’Occitanie et les salariés participent aux réunions des
différentes commissions, à savoir :

Équipements sportifs, outils structurants
Sport au service de l'attractivité
Filière du sport au service de l'attractivité
Engagement, développement de la pratique sportive, sport et
bien-être
Occitanie, terre de performance

Plusieurs temps de rassemblement ont été organisés pour chaque
commission afin de développer différents projets



GUID’ASSO

Il vise à faciliter la gestion des structures associatives en mettant à
leur disposition des ressources, des formations et un réseau de
partenaires qualifiés. Ce dispositif s’adresse à toutes les associations,
quel que soit leur domaine d’activité (sport, culture, social,
environnement, etc.), et leur apporte un accompagnement adapté à
leurs besoins.

Guid'Asso repose sur un réseau d’acteurs spécialisés, parmi lesquels
figurent les Comités Départementaux Olympiques et Sportifs (CDOS),
France Services, les Dispositifs Locaux d’Accompagnement (DLA) et
d’autres structures dédiées au soutien du secteur associatif. Ces
organismes ont pour rôle d’offrir des conseils personnalisés, de guider
les associations dans leurs démarches administratives, de les aider à
trouver des financements et de favoriser leur structuration.
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Le dispositif Guid'Asso est un programme national instauré par l’État
pour soutenir, accompagner et renforcer le développement des
associations sur l’ensemble du territoire. 



GUID’ASSO

L'engagement du CDOS 31 dans Guid'Asso

Dans le cadre de ce dispositif, le CDOS de la Haute-Garonne (CDOS 31)
a pris un engagement en tant que référent spécialiste du sport. Sa
mission est d'assurer un accompagnement ciblé aux associations
sportives du département en leur proposant :
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Un accueil et une écoute
personnalisée pour

identifier leurs besoins et
problématiques.

Une orientation vers les
bons interlocuteurs et

dispositifs d’aide adaptés.

Une information claire et actualisée
sur la gestion associative, la

réglementation, les financements et
les opportunités de développement.

Un accompagnement sur mesure
dans la structuration des associations
sportives, la formation des dirigeants
et bénévoles, ainsi que la recherche

de subventions et partenariats.

Grâce à son engagement dans Guid'Asso, le CDOS 31 joue un rôle
essentiel dans le renforcement et la pérennisation du tissu associatif
sportif en Haute-Garonne, contribuant ainsi à dynamiser la vie locale
et à soutenir le développement du sport pour tous.
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AUTRES



OBSERVATOIRE DU SPORT
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L'Observatoire du Sport, initié par le CNOSF, est un dispositif visant à
collecter, analyser et diffuser des données sur le sport en France. Son
objectif principal est de fournir des informations fiables et complètes
pour mieux comprendre les pratiques sportives, les besoins des
acteurs du sport et les évolutions du secteur.

Ainsi, les CDOS et le CROS de l’Occitanie se sont engagés dans ce
dispositif et ont recensé les informations autour des thématiques
suivantes :

Sport et bénévolat
Sport et éducation
Sport et femme

CONSULTER LA FICHE DE LA
HAUTE-GARONNE 

https://smallpdf.com/fr/file#s=297b0377-3563-4d5d-981a-68d14729f88b
https://smallpdf.com/fr/file#s=297b0377-3563-4d5d-981a-68d14729f88b
https://smallpdf.com/fr/file#s=297b0377-3563-4d5d-981a-68d14729f88b


DIGITAL CAMPUS
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Fin 2024, le CDOS 31, s’est engagé dans les Grands Projets de Digital
Campus. Ces projets sont une composante essentielle de leur
approche pédagogique, offrant aux étudiants une immersion
professionnelle concrète. 

Durant environ quatre mois, des équipes mixtes, regroupant des
étudiants de différents niveaux et spécialisations, collaborent pour
répondre aux besoins réels d'entreprises, d'institutions publiques ou
d'associations.

La mission du CDOS 31 confiée aux étudiants était axée autour de la
communication pour le Service Civique avec les livrables suivants :

Réalisation d’une vidéo courte pour les réseaux sociaux
Réalisation d’une vidéo longue pour YouTube
Réalisation de 2 Kakémonos (une Service Civique et un CDOS 31)
Élaboration d’une stratégie de communication

Le projet se clôture
début 2025 avec une
présentation des
étudiants dans la salle de
cinéma de Labège.



BILAN COMMUNICATION
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Depuis avril 2024, le CDOS 31 a mis en place une véritable stratégie de
communication pour renforcer son identité et sa visibilité. Cette
démarche a reposé principalement sur les réseaux sociaux (Facebook,
Instagram et LinkedIn) pour informer le public sur ses événements et
actions, notamment en lien avec les Jeux Olympiques de Paris 2024. En
parallèle, une refonte de la charte graphique a été réalisée pour
assurer une meilleure reconnaissance visuelle.

Les résultats sont très encourageants et confirment le succès de la
stratégie adoptée. Avec ces avancées, le CDOS 31 s’assure une place
plus légitime dans le paysage sportif départemental et auprès des
institutions publiques. L’objectif pour 2025 sera d’innover en proposant
de nouveaux contenus tout en poursuivant l’animation des réseaux
sociaux. Fort de ces acquis, le CDOS 31 entend continuer à développer
sa communication pour toucher un public toujours plus large et
dynamique.

CONSULTER LE BILAN

abonnés sur Instagram

j’aimes sur la publication des qualifiés
aux JOP 2024

followers sur Facebook

abonnés sur LinkedIn

https://smallpdf.com/fr/file#s=d02f3490-b3c5-48a9-9b07-802df456c01a
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RAPPORT D’ACTIVITÉ
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CO’DIR ET ASSEMBLÉE GÉNÉRALE

EQUIPE DE DÉVELOPPEMENT
TERRITORIAL

20 mars 18 avril 27 novembre
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Cette année, le CDOS 3 a tenu 3 comités directeurs.

Comme tous les ans, le CDOS 31 a
participé à la rencontre de l’équipe de
développement territorial, jumelée au
conseil des présidents. Cette rencontre
a eu lieu les 1er et 2 octobre 2024.

Enfin, l’assemblée générale pour l’année 2023 s’est tenue le 23 mai
2024.
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Le CDOS 31 a déménagé début 2025 dans ces nouveaux locaux à
l’adresse suivante : 20 avenue Didier Daurat, 31400 Toulouse.

Notre nouveau numéro de téléphone est le suivant : 05.61.67.17.44.
Nos numéros de téléphone portables restent inchangés. 

Pour rappel :
– Norbert ENDTZ (Responsable Coordination) 06.12.71.98.55 
– Léna RUBIO (Chargée de développement et de communication –
Référente Service Civique) 06.13.82.04.53 
– Loïs LALOUX (Chargé de développement – Référent Sport Santé)
06.67.88.67.71

DÉMÉNAGEMENT

Courant 2024, 3 stagiaires ont été
accueillis au sein de l’équipe du
CDOS 31. Nous remercions Djahim,
Louise et Méloé pour leur implication
et le temps consacré à leur missions
respectives.

STAGIAIRES



LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
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Pour la dernière année de l’olympiade 2021 - 2024, Les élus du CDOS
31 n’ont pas changé. La présidente est Mme LINDER Brigitte, la
secrétaire générale est Mme MESBAHI Farida et le trésorier général est
Mr CARLES Bernard.

Le CDOS 31 possède un vice-président par thématique. Sachant qu’il y
a quatre thématiques il y a quatre vice-présents, Mr BORREDON Jean-
Claude, Mr PUJOL Bernard, Mr GALY Jean-Louis et Mme SINTES Marie-
Claire.
 
En plus de cela, le comité est complété par les élus suivants : Mr
CLAUZIER Michel, Mme CLAR Françoise, Mr CODRON Michel, Mr
DARCOS Laurent, Mr FINAZZI Jean-Pierre, Mr FONTEYNE Michel, Mr
GONZALES Denis, Mr JANSSOU Guillaume, Mr REYNIER Philippe, Mme
DURRIEU Jacqueline, Mr SAILLARD Marc, Mr TUXAGUES Christian , Mr
MORENO Gérard et Mr MAILHÉ Richard.



NOUVELLE ÉQUIPE DE SALARIÉS
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L'équipe salariale du CDOS 31 a connu de nombreux changements
ainsi qu'une réorganisation interne.

À la suite du départ de Nils DUTEILH, Mme Léna RUBIO a été recrutée
en tant que chargée de développement, avec pour missions
principales la gestion de l'agrément d’intermédiation Service Civique
et la communication. Parallèlement, M. Norbert ENDTZ a pris en
charge la gestion de l’organisme de formation ainsi que la gestion
administrative.

Enfin, le départ de Mme Clara COMBES a conduit à son remplacement
par M. Loïs LALOUX. Ses missions s'articulent autour du sport santé et
de l’événementiel, en complément de sa mise à disposition au CDSMR
31.



www.cdos31.org
contact@cdos31.org

05.61.67.17.44

CDOS 31
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Norbert ENDTZ

Léna RUBIO

Loïs LALOUX

norbert.endtz@cdos31.org 
 06.12.71.98.55 

lena.rubio@cdos31.org 
06.13.82.04.53

lois.laloux@cdos31.org 
06.67.88.67.71
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BILAN ACTIF

ACTIF

Immobilisations incorporelles
    Frais d'établissement
    Frais de recherche et de développement
    Donations temporaires d'usufruit
    Concessions, brevets, licences, marques...
    Immobilisations incorporelles en cours
    Avances et acomptes

Immobilisations corporelles
    Terrains
    Constructions
    Installations techniques Matériel et outillage
    Immobilisations corporelles en cours
    Avances et acomptes

Biens reçus par legs/dons destinés à être cédés

Immobilisations financières (1)

    Participations et Créances rattachées
    Autres titres immobilisés
    Prêts
    Autres

Total I

Stocks et en cours

Créances (2)

    Créances clients, usagers et comptes rattachés
    Créances reçues par legs ou donations
    Autres

Valeurs mobilières de placement
Instruments de trésorerie
Disponibilités
Charges constatées d'avance (2)

Total II

Frais d'émission des emprunts (III)

Primes de remboursement des emprunts (IV)
Ecarts de conversion actif (V)

TOTAL GÉNÉRAL (I+II+III+IV+V+VI)

(1) Dont à moins d'un an

(2) Dont à plus d'un an

19 793.46

19 793.46

2 310.00

9 653.36

243 521.16

255 484.52

275 277.98

16 880.62

16 880.62

16 880.62

2 912.84

2 912.84

2 310.00

9 653.36

243 521.16

255 484.52

258 397.36

2 640.39

2 640.39

2 344.00

748.14

189 898.86
53.26

193 044.26

195 684.65

272.45

272.45

34.00-

8 905.22

53 622.30
53.26-

62 440.26

62 712.71

10.32

10.32

1.45-

NS

28.24
100.00-

32.35

32.05

Dossier N° 000763 en Euros. SA CABINET COMPTABLE CARRIEU
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BILAN PASSIF

PASSIF

Fonds propres

Fonds propres sans droit de reprise :
    Fonds propres statutaires
    Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise :
    Fonds statutaires
    Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation
Réserves :
    Réserves statutaires ou contractuelles
    Réserves pour projet de l'entité
    Autres
Report à nouveau

Résultat de l'exercice (Excédents ou Déficits)

Situation nette (sous total)

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Total I

Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés

Total II

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Total III

Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financières diverses

Dettes Fournisseurs et Comptes rattachés
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance

Total IV

Ecarts de conversion passif (V)

TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V)

(1) Dont à plus d'un an

     Dont à moins d'un an

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques

273 847.78

127 498.94-

13 811.21

160 160.05

160 160.05

77 425.20

77 425.20

17 707.25

3 004.86

100.00

20 812.11

258 397.36

20 812.00

273 847.78

129 851.04-

2 352.10

146 348.84

146 348.84

29 327.89

29 327.89

13 839.46

6 168.46

20 007.92

195 684.65

20 008.00

2 352.10

11 459.11

13 811.21

13 811.21

48 097.31

48 097.31

3 867.79

3 163.60-

100.00

804.19

62 712.71

1.81

487.19

9.44

9.44

164.00

164.00

27.95

51.29-

4.02

32.05
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COMPTE DE RESULTAT

Produits d'exploitation (1)

   Cotisations

   Ventes de biens et services
        Ventes de biens
             Ventes de dons en nature
        Ventes de prestations de service
             Parrainages
   
   Produits de tiers financeurs
        Concours publics et subventions d'exploitation
        Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
        Ressources liées à la générosité du public
             Dons manuels
             Mécénats
             Legs, donations et assurances-vie
        Contributions financières
  
   Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges

   Utilisations des fonds dédiés

   Autres produits

Total I

Charges d'exploitation (2)

     Achats de marchandises
     Variation de stock

     Autres achats et charges externes
     Aides financières

     Impôts, taxes et versements assimilés
     Salaires et traitements

     Charges sociales
     Dotations aux amortissements et aux dépréciations

     Dotations aux provisions
     Reports en fonds dédiés

    Autres charges

Total II

1 - Résultat d'exploitation (I-II)

(1) Dont produits afférents à des exercices antérieurs

(2) Dont charges afférentes à des exercices antérieurs

4 100.00

19 218.02

351 588.98

9 551.90

3 000.00

  
29 327.89

0.36

416 787.15

212 521.89

1 556.00
90 947.02
22 257.05
1 187.99

77 425.20

405 895.15

10 892.00

4 900.00

28 328.80

192 003.35

8 256.46

2 350.00

348.67
  

58 425.19

2.05

294 614.52

186 280.01

643.17
60 343.19
14 819.77
2 150.98

25 323.10
5.28

289 565.50

5 049.02

5 250.00

800.00-

9 110.78-

159 585.63

1 295.44

650.00

348.67-
  

29 097.30-

1.69-

122 172.63

26 241.88

912.83
30 603.83
7 437.28
962.99-

52 102.10
5.28-

116 329.65

5 842.98

16.33-

32.16-

83.12

15.69

27.66

100.00-
  
49.80-

82.44-

41.47

14.09

141.93
50.72
50.18
44.77-

205.75
100.00-

40.17

115.73

Dossier N° 000763 en Euros. SA CABINET COMPTABLE CARRIEU
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COMPTE DE RESULTAT

Produits financiers

       De participation
       D'autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé
       Autres intérêts et produits assimilés
       Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge
       Différences positives de change
       Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement

Total III

Charges financieres

       Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
       Intérêts et charges assimilées
       Différences négatives de change
       Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

Total IV

2. Résultat financier (III-IV)

3. Résultat courant avant impôts (I-II+III-IV)

Produits exceptionnels

       Sur opérations de gestion
       Sur opérations en capital
       Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges

Total V

Charges exceptionnelles

       Sur opérations de gestion
       Sur opérations en capital
       Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Total VI

4. Résultat exceptionnel (V-VI)

Participation des salariés aux résultats (VII)

Impôts sur les bénéfices (VIII)

Total des produits (I+III+V)

Total des charges (II+IV+VI+VII+VIII)

5. EXCEDENT OU DEFICIT

2 919.21

2 919.21

2 919.21

13 811.21

419 706.36

405 895.15

13 811.21

2 553.08

2 553.08

2 553.08

7 602.10

5 250.00

5 250.00

5 250.00-

297 167.60

294 815.50

2 352.10

366.13

366.13

366.13

6 209.11

5 250.00-

5 250.00-

5 250.00

122 538.76

111 079.65

11 459.11

14.34

14.34

14.34

81.68

100.00-

100.00-

100.00

41.24

37.68

487.19
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EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

       Dons en nature
       Prestations en nature
       Bénévolat

TOTAL

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

       Secours en nature
       Mise à disposition gratuite de biens
       Prestations en nature
       Personnel bénévole

TOTAL

54 400.00

54 400.00

54 400.00

54 400.00

53 890.00

53 890.00

53 890.00

53 890.00

510.00

510.00

510.00

510.00

0.95

0.95

0.95

0.95

Dossier N° 000763 en Euros. SA CABINET COMPTABLE CARRIEU
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ANNEXE
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Annexe au bilan avant répartition de l'exercice, dont le total est de      258 397.36
Euros et au compte de résultat de l'exercice présenté sous forme de liste, dont les
produits d'exploitation sont de      416 787.15 Euros et dégageant un excédent de
      13 811.21 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, couvrant la période du 01/01/2024 au 31/12/2024.

Les notes et les tableaux présentés ci-après, font partie intégrante des comptes
annuels.

OBJET SOCIAL - NATURE ET PERIMETRE DES ACTIVITES - MOYENS
MIS EN OEUVRE
Le Comité Départemental Olympique et Sportif de Haute-Garonne représente au
niveau départemental le CNOSF (Comité National Olympique et sportif Français). Il
fonctionne sous la forme d'une association loi 1901.
Ses missionsprincipales sont :
- Sauvegarder et promouvoir les valeurs olympiques,
- Accompagner et fédérer le mouvementsportif à travers la communication,
l'information et la formation du mouvementsportif et plus particulièrement des Comités
Départementaux Sportif.
- Représenter le mouvementsportif auprès des pouvoirs publics

 - REGLES ET METHODES COMPTABLES -

Principes et conventions générales

Les comptes de l'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux règles
comptables dans le respect des principes prévus par les articles 121-1 à 121-5 et
suivantsdu Plan Comptable Général.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothèses de base : continuité de l'exploitation,
permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre, indépendance des
exercices, conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des
comptes annuels.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est
la méthode des coûts historiques.

Les conventions comptables ont été appliquées en conformité avec les dispositions du
code de commerce, du décret comptable du 29/11/83 ainsi que du règlement ANC
2018-06 relatifs à la réécriture du plan comptable général applicable à la clôture de
l'exercice.

Dossier N° 000763 en Euros. SA CABINET COMPTABLE CARRIEU
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ANNEXE
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Permanence des méthodes

Les méthodes d'évaluation retenues pour cet exercice n'ont pas été modifiées par
rapport à l'exercice précédent.

 - COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU BILAN -

Etat des immobilisations

Valeur brute Augmentations
début

d'exercice Réévaluations Acquisitions
 Matériel de bureau et informatique, Mobilier 18 333 1 460

TOTAL 18 333 1 460
TOTAL GENERAL 18 333 1 460

Diminutions Valeur brute Réévaluation
en fin Valeur d'origine

Poste à Poste Cessions d'exercice fin exercice
 Matériel de bureau et informatique, Mobilier 19 793 19 793

TOTAL 19 793 19 793
TOTAL GENERAL 19 793 19 793

Etat des amortissements

Situations et mouvements de l'exercice Montant début Dotations Diminutions Montant fin
d'exercice de l'exercice Reprises d'exercice

 Matériel de bureau et informatique, Mobilier 15 693 1 188 16 881
TOTAL 15 693 1 188 16 881

TOTAL GENERAL 15 693 1 188 16 881
Ventilation des dotations Amortissements Amortissements Amortissements Amortissements dérogatoires

de l'exercice linéaires dégressifs exceptionnels Dotations Reprises
 Matériel de bureau informatique mobilier 1 188

TOTAL 1 188
TOTAL GENERAL 1 188

Dossier N° 000763 en Euros. SA CABINET COMPTABLE CARRIEU
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ANNEXE
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Tableau de variation des fonds propres
ANC 2018-06 : Art. 431-5

VARIATION DES A l'ouverture Affectation du Augmentation Diminution ou A la clôture
FONDS PROPRES résultats consommation

 Fonds propres sans droit de reprise 273 848 273 848
 Report à nouveau 129 851- 2 352 0- 127 499-

 Excédent ou déficit de l'exercice 2 352 2 352 1 381 121 13 811

 Situation nette 146 349 13 811 0- 160 160

 TOTAL I 146 349 2 352 1 383 473 0- 160 160

Dossier N° 000763 en Euros. SA CABINET COMPTABLE CARRIEU
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Tableau de variation des fonds dédiés
ANC 2018-06 : Art. 431-6
Une information relative aux fonds dédiés est donnée dans l'annexe par projet ou catégorie de projet selon les rubriques figurant dans le tableau ci-après :

A L'OUVERTURE REPORTS UTILISATIONS TRANSFERTS A LA CLOTURE DE

VARIATION DES FONDS DEDIES DE L'EXERCICE L'EXERCICE

Montant global Dont Montant global Dont fonds

remboursements dédiés *

 Subventions d'exploitation 29 267 77 425 29 267 77 425 77 425
SESAME SPORT 2022 210 210
SESAME PLAN RELANCE 2022 3 734 3 734
SESAME 2023 23 823 23 823
SESAME SPORT 2024 32 463 32 463 32 463
SESAME CULTURE 2024 13 800 13 800 13 800
SPORT SANTE BIEN ETRE 15 000 15 000 15 000
PREVOYANCE MONTAGNE 1 500 1 500
BOURSE PARALYMPIQUE 2 500 2 500 2 500
BOURSE OLYMPIQUE 5 000 5 000 5 000
SPORT TOUR 8 662 8 662 8 662

 TOTAL 29 267 77 425 29 267 77 425 77 425
* correspondant à des projets sans dépense au cours des deux derniers exercices
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ANNEXE
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

Evaluation des immobilisations corporelles

La valeur brute des éléments corporels de l'actif immobilisé correspond à la valeur
d'entrée des biens dans le patrimoine compte tenu des frais nécessaires à la mise en état
d'utilisation de ces biens, mais à l'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

Evaluation des amortissements

Les méthodes et les durées d'amortissement retenues ont été les suivantes :

Catégorie Mode Durée
Mat. bureau et informatique linéaire 5 et 3 ans
Mobilier linéaire 7 ans

Disponibilités en Euros

Les liquidités disponibles en caisse ou en banque ont été évaluées pour leur valeur
nominale.

Produits à recevoir

Montant des produits à recevoir inclus dans les postes suivants du bilan Montant
    Autres créances 9 353
    Total 9 353

Charges à payer

Montant des charges à payer incluses dans les postes suivants du bilan Montant
    Dettes fiscales et sociales 8 516
    Autres dettes 1 980
    Total 10 496

Dossier N° 000763 en Euros. SA CABINET COMPTABLE CARRIEU
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ANNEXE
Exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

 - COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU COMPTE DE RESULTAT -

Ventilation des subventions

Répartition par secteur d'activité Montant
SERVICES CIVIQUES 59 055
DRAJES - SESAME SPORT 74 000
DRAJES - SESAME CULTURE 13 800
DRAJES - FDVA 2 3 500
DRAJES - JOURNEE OLYMPIQUE 9 400
DRAJES - SPORT TOUR 12 000
CONSEIL DEPARTEMENTAL 30 000
TOULOUSE METROPOLE - JEUX PARALYMPIQUES 47 500
TOULOUSE METROPOLE - JEUX OLYMPIQUES 30 000
ANS - SPORT SANTE BIEN ETRE 13 400
ANS - EDUCATION CITOYENNETE 13 534
ANS - SPORT PROFESSIONALISATION 13 400
ANS - ACCOMPAGNEMENT DEVELOPPEMENT MOUVEMENT SPORTIF 8 000
ANS - SPORT EMPLOI 24 000

  Total 351 589

Valorisation des contributions volontaires

L'association a décidé de comptabiliser le temps de travail consacré par les bénévoles
au cours de l'exercice, soit 3.200 heures au taux de 17 € de l'heure, représentant un
montant global de 54.400 €.

dont :
. Action Sport Education Citoyenneté : 300 heures
. Action Sport Santé Bien Etre : 600 heures
. Action Sport Professionnalisation : 400 heures
. Action Sport Politique Publique Haut Niveau : 100 heures
. Gouvernance, Fonctionnement, Gestion des dossiers, Représentations : 1.800 heures

Dossier N° 000763 en Euros. SA CABINET COMPTABLE CARRIEU
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RAPPORT MORAL - AG 2025 
 
 
Mesdames et Messieurs les Présidentes et Présidents 
Mesdames et Messieurs les administrateurs, 
Cher (es) ami(es) 
 
 
C’est toujours avec grand plaisir que l’ensemble des membres du comité 
directeur vous accueillent toutes et tous fidèles acteurs et actrices du 
mouvement sportif à la présentation du bilan annuel du CDOS 31. Moment 
important en présentiel d’échanges et de partage en ces temps de 
turbulences sociétales et sportives compliqués pour l’ensemble de notre 
société. 
 
Il est important de saluer la présence à nos côtés de/ 
Frédéric LORIN Chef du Service Départemental Jeunesse-Engagement-
Sports Conseiller DASEN. 
Guillaume DAURES Responsable du pôle sport et sport-santé au Conseil 
départemental 31, 
Richard MAILHE Président du CROS OCCITANIE 
Dont la confiance, le soutien, les partenariats apportés à la mesure de 
leurs moyens, nous ont permis et nous permettent de ne pas céder, dans 
la situation actuelle à une déshérence collective. Vraiment encore un très 
grand merci (j’insiste) au service de l’état en particulier à Frédéric LORIN 
pour son écoute et le partenariat exemplaire dans la mutualisation des 
moyens et expériences qui nous ont permis et nous permettent de mettre 
en place de belles actions territoriales en faveur du sport . Au conseil 
départemental de la haute Garonne, à son président Vincent VINCINI et sa 
vice-présidente Line MALRIC de nous avoir et de nous faire confiance pour 
promouvoir le sport pour toutes et tous sur l’ensemble du territoire.  
 
Pour l’ensemble de l’équipe c’est le bilan de la dernière année de cette 
olympiade 2021/2025 puisque la gouvernance du CDOS, selon les statuts 
du CNOSF sera renouvelée, ce jour 11 mars 2025, lors de L’AGE qui se 
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déroulera, après la clôture de l’assemblée générale ordinaire. Le rapport 
d’activité vous sera présenté, sous la responsabilité de notre secrétaire 
générale Farida MESBAHI par Norbert ENDTZ, responsable de la 
coordination du CDOS et ses collègues Léna RUBIO et Lois, Le bilan 
financier et le prévisionnel seront présentés par notre TRIO, si je puis me le 
permettre : Bernard CARLES trésorier accompagné de Michel CARRIEU 
notre cabinet comptable, et notre superviseur Claude VERGES 
commissaire aux comptes. Ils ne seront ni les uns ni les autres de trop pour 
nous présenter ce bilan financier 2024. 
 
Merci à vous toutes et tous pour votre contribution 
 
2024 a été une année de changement au sein de notre équipe salariale 
deux départs dans un laps de temps très court suivi de deux arrivées dans 
des temps plus long. Situation très compliquée pour Norbert ENDTZ qui 
s’est trouvé sur tous les fronts. Nous pouvons le remercier pour la prise en 
main de la situation avec beaucoup de résilience et de professionnalisme. 
 
Norbert toujours fidèle collaborateur assure désormais   la coordination 
générale du service. Avec l’arrivée de Léna Rubio, qui en remplacement de 
NIELS DUTEILH, assure l’ensemble de la communication et la gestion des 
services civiques. En effet Norbert qui avait en charge ce dossier a 
délégué celui-ci à Léna pour, outre le management du service, assurer le 
suivi de la formation et l’agrément Qualiopi obtenu en 2023, renouvelé 
cette année 2024 qui lui prend beaucoup de temps. Pour terminer Lois qui 
a remplacé Clara assure la promotion du sport santé l’évènementiel, 
l’animation territorial. 
 
Bien évidemment l’ensemble de l’équipe assure et c’est là une de ses 
premières missions le suivi et l’accompagnement des comités 
départementaux et des clubs dans leur fonctionnement, leur promotion. 
Pour rappel nous ne sommes pas là et je le dis pour toutes celles et ceux 
qui vivent en ce temps le renouvellement de leur gouvernance, pour nous 
substituer à vos fédérations mais bien là pour vous accompagner, vous 
conforter dans votre quotidien et vos actions. 
 
Le CDOS étant une structure déconcentrée du CNOSF il œuvre à la 
déclinaison des actions, des projets du CNOSF à l’échelon territorial. Il est 
un allié du CROS Occitanie dans le cadre de mise en place de déclinaison 
de projets régionaux ; Avec les autres CDOS d’Occitanie nous intervenons 
dans le cadre du catalogue de formation véritable outil de mutualisation 
mis en place par celui-ci mais aussi nous accueillons des formations. 
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2024 a été en termes de fonctionnement, une année particulière, 
majoritairement impactée et orientée à la préparation de l’événement 
sportif « planétaire », les Jeux Olympiques et paralympiques que l’on 
attendait depuis un siècle et qui se sont déroulés comme vous le savez   
pendant plusieurs semaines sur plusieurs sites : à Paris, Marseille, Lille et 
Tahiti… 
 
Le CDOS 31 et son équipe ont été fortement mobilisés dans des actions de 
promotion, d’animation de terrain, de communication aux côtés et en 
partenariat avec les services de l’état, le conseil départemental pour mener 
à bien, communément en haute Garonne les différentes actions sportives 
afférentes à cette année de préparation et de promotion des jeux.  Les 
activités menées auprès du milieu scolaire et du grand public ont 
rencontrés un vif succès. Activités sportives auxquelles vous avez 
largement participés à nos côtés et je vous en remercie chaleureusement. 
 
Même si nos territoires et notre mouvement sportif ne se sont pas sentis 
prioritairement partie prenante et parfois bien loin de la capitale et de cette 
organisation, nous nous sommes tous investis à notre, votre niveau, au 
travers notamment du label terres de jeux pour faire de ces jeux les jeux de 
la France. 
 Ces jeux sont sans contester une belle réussite qui marqueront fortement 
notre histoire. 
 
Au-delà des souvenirs de victoires, des performances et de la ferveur qu’ils 
ont suscitée c’est tout un héritage qui était et qui est encore attendu devant 
profiter à l’ensemble de la population française à l’évolution et l’assise du 
fonctionnement du mouvement sportif, de ses clubs, 
Bien loin sont les annonces de la ministre des sports en 2018 qui fixait 
comme l’un des objectifs prioritaires de sa politique « le développement 
des pratiques sportives pour tous, partout, tout au long de la vie » avec 
pour ambition de parvenir à augmenter de 3 millions, le nombre de 
pratiquants sportifs. Notre enthousiasme aura malheureusement été de 
courte durée. Alors que les argumentaires qui ont accompagné cette 
candidature marquaient la volonté de construire une « nation sportive » 
 
La situation politique, économique de notre pays ont terni quelque peu 
l’attendu de l’héritage 
Notre inquiétude est devenue grande 
Dans le contexte d'un Projet de Loi de Finances (PLF) 2025 contraint par la 
charge de la dette, le sport tricolore ne sortira pas indemne d'une réduction 
catastrophique des moyens financiers attribués aux fédérations. 
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Nous le savons la situation est très compliquée pour nous toutes et tous 
amenant parfois une certaine lassitude ce n’est pas chose facile. Nous 
devons continuer tous ensemble à concentrer totalement notre énergie au 
développement sportif sur nos territoires. Insuffler un nouveau modèle plus 
attractif. 
 
22.6 Millions de licenciés et titres participations délivrés par les 
fédérations en France, 
317000 associations sportives dont 180 000 sont affiliées par leur 
fédération au CNOSF et enfin 3.5 millions de bénévoles recensés. C’est 
une véritable force économique qui ne peut être négligée, inhibée et qui 
continuera, je l’espère à peser lourd ces prochaines années dans notre 
développement sociétal. 
 
L’association sportive, joue et continuera à jouer un rôle majeur en 
contribuant à créer une identité, en maintenant un lien intergénérationnel 
au travers de l’animation et le développement de ses actions. Il ne faut pas 
oublier que le sport porte des valeurs essentielles dans une société, 
actuellement, en perte de repères et de cohésion.    
 
C’est dans cette perspective, Nous le souhaitons ardemment que la 
formidable énergie qui émane de votre CDOS devra être employée 
pleinement lors de la prochaine OLYMPIADE à la mission d’intérêt général 
qui est la nôtre, à savoir vous accompagner, vous apporter toujours plus de 
services et de soutien. L’union faisant la force !  
 
 Enfin, l’année 2024 s’est clôturée pour le CDOS par le déménagement de 
son siège au bat st Exupéry 20 rue Didier DAURAT à MONTAUDRAN. 
Comme je vous l’avais écrit dans un précédent courrier, les structures PSA 
31 et Le GESL, avec qui nous coopérons et travaillons depuis plusieurs 
années sur l’emploi sportif au service des associations, ont, dans 
l’incertitude de l’avenir de la MDS, acquis des locaux et nous ont proposé 
dans de très bonnes conditions de les suivre (décision validée en AG 
2023) c’est avec grand plaisir que nous vous y accueillerons.il y est 
cependant, au vu de la taille des salles de réunions, pas facile de pouvoir y 
organiser une AG telle que celle d’aujourd’hui ; C’est pourquoi nous avons 
retrouvé avec plaisir les chemins de Labège et de la MDS merci CLAIRE. 
 
Voilà, après ces quelques mots, avant de passer la parole à notre 
secrétaire générale je ne peux vous dire encore et encore que Grand 
merci, à vous toutes et tous bénévoles pour votre enthousiasme, votre 
engagement et votre fidélité, bon vent à toutes et tous vers la prochaine 
olympiade. Ce sera ma conclusion 
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Brigitte LINDER 
Présidente CDOS 31   
 
 
 



 

 
20 Avenue Didier Daurat, 31400 Toulouse 

Bât. Saint Exupéry, 2ème étage 
contact@cdos31.org 

   

 

 

 

BUDGET PREVISIONNEL 2025 

 

 

PRODUITS CHARGES 

60 – Achats 106.000,00 € 70 – Ventes de produits finis, de 
marchandises, prestation de 
Services 

26.500,00 € 

61 – Services Extérieurs  35.000,00 € 71 - Production stockée et 
production immobilisée 

- € 

62 – Autres Services Extérieurs 40.000,00 € 72 - Production immobilisée - € 

63 – impôts et Taxes 2.000,00 € 
  

64 – Charges de personnel 112.000,00 € 74 – Subvention d’exploitation 185.000,00 € 

65 – Autres Charges de Gestion 
courante 

200,00 € 75 – Autres produits de gestion 
courante 

5.100,00 € 

66 – Charges Financiers  - € 76 – Produits financiers 2.600,00 € 

67 – Charges Exceptionnelles - € 77 – Produits exceptionnels  - € 

68 – Dotation aux 
amortissements, provisions et 
engagements à réaliser sur 
ressources affectés 

1.000,00 € 78 – Reprises sur 
amortissements et provisions 

77.000,00 € 

69 – Impôts sur les bénéfices - € 79 – Transfère de charges - € 

TOTAL des CHARGES 296.200,00 € TOTAL des PRODUITS 296.200,00€ 
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